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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
BZ Empreendimentos e Participagoes S.A.

SOBIIIAG o eeeeeesesseeesessesses s8R 8RRk
Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da BZ Empreendimentos e
Participacgoes S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as

respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimoénio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BZ
Empreendimentos e Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Pequenas e
Médias Empresas.

BASCPATA OPINIAO ||| oeeeeeeeeeeeeeeesssssses e sss s s 0
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, para Pequenas e Médias Empresas, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.
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Na elaboracdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade da Companhia e sua controlada continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracido das demonstracées financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgio de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracio.



valorip)

BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

e Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administra¢io, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condices que possam levantar diivida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se as demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho de auditoria do grupo, e consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto (SP), 31 de marco de 2026
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BZ Empreendimentos e Participagoes S.A.

Balang¢o patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Outros ativos

Investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
6 14 7 1.111 186
7 16.308 28.785
8 2.530 8.189
9 7 4.243 1.314

1.006 540
284 76
14 14 25.482 39.090

18 2.470 4.760
20 135 13
10 183 183 1.102 970
785 123
2.653 4.943 2.022 1.106

11 11.046 10.878
12 2.716 3.313
13 223 257
13.699 15.821 4.961 4.676
13.713 15.835 30.443 43.766

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

Circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagoes tributarias a recolher e parceladas
Partes relacionadas
Outros passivos

Nao circulante
Contas a pagar
Debéntures
Obrigagdes tributarias a recolher e parceladas
Proviséo para contingéncias

Total do passivo

Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
14 5.008 12.230
15 155 629 2.081 1.948
16 3.141 5.256
17 426 113 1.333 2977
18 3.345 4.882 3.187 4.800

858 143
3.926 5.624 15.608 27.354

15 2.450 4.377
19 12.036 12.022 12.036 12.022
17 1.109 1.253
20 1.489 571

12.036 12.022 17.084 18.223

15.962 17.646 32.692 45.577
21

200 200 200 200

(2.449) (2.011) (2.449) (2.011)

(2.249) (1.811) (2.249) (1.811)

13.713 15.835 30.443 43.766
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Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 23 140.094 90.056
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 24 (117.226) (71.509)
Lucro bruto 22.868 18.547
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 25 (198) (50) (22.679) (19.963)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1" 202 (1.163)
Outras receitas, liquidas 25 200 39
4 (1.213) (22.479) (19.924)
Lucro (prejuizo) operacional 4 (1.213) 389 (1.377)
Receitas financeiras 26 81 5 254 212
Despesas financeiras 26 (523) (168) (960) (801)
Resultado financeiro (442) (163) (706) (589)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (438) (1.376) (317) (1.966)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 10 (121) 590
Prejuizo do exercicio (438) (1.376) (438) (1.376)
Prejuizo basico e diluido por agéo - R$ 22 (2,19) (6,88)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Prejuizo do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(438) (1.376) (438) (1.376)
(438) (1.376) (438) (1.376)




BZ Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstracao das mutagoes do patrimoénio liquido (passivo a descoberto)
Em milhares de reais

Capital Prejuizos
Nota social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 200 (635) (435)
Prejuizo do exercicio 21 (1.376) (1.376)
Em 31 de dezembro de 2024 200 (2.011) (1.811)
Prejuizo do exercicio 21 (438) (438)
Em 31 de dezembro de 2025 200 (2.449) (2.249)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (438) (1.376) (317) (1.966)
Ajustes de receitas e despesas que nao envolvem caixa

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 25 (33) 592

Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (202) 1.163

Depreciagao 12 327 501

Valor residual de bens do ativo imobilizado baixados 12 2.140 34

Amortizagdo da mais-valia e do agio 25 34 34 34 34

Prémio sobre debéntures 25 155 155

Proviséo para contingéncias 25 918 561

Descontos obtidos de fornecedores 26 (7) (75)

Descontos concedidos a clientes 26 14

Juros incorridos sobre debéntures 26 14 10 14 10

Juros sobre contas a pagar 26 198 104

Juros sobre mutuo com partes relacionadas 26 87 10 87 20

Encargos financeiros sobre tributos parcelados 26 212 304

(350) (159) 3.742 119
Variagbes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes 12.496 (12.662)

Estoques 5.659 (3.716)

Tributos a recuperar 7 (7) (2.929) (1.041)

Adiantamento a fornecedores (466) 218

Outros ativos (870) (110)

Depésitos judiciais (122) (13)

Fornecedores (1) (7.215) 3.122

Contas a pagar (629) (2.147) 5.800

Obrigagbées trabalhistas e previdenciarias (2.116) 2.355

Obrigagbes tributarias a recolher e parceladas 313 112 (2.252) 3.543

Adiantamentos de clientes (373)

Outros passivos 715 (640)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (659) (55) 4.495 (3.398)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢éo de investimentos 11 (405)

Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado 12 (1.870) (3.295)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (405) (1.870) (3.295)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Recebimentos de (pagamentos a) partes relacionadas 666 56 (1.700) 4.780
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 666 56 (1.700) 4.780
Aumento (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa 7 (404) 925 (1.913)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 6 7 411 186 2.099
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 14 7 1.111 186

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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(b)
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional
Informacoes gerais

A BZ Empreendimentos e Participagoes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade an6nima
de capital fechado, fundada em 24 de junho de 2022, com sede em Macaé, estado do Rio de Janeiro, e tem
como objeto social e atividade preponderante a participagio no capital de outras sociedades, as quais
poderio ter atividades diversificadas, tais como servicos de fornecimento de alimentos, pecas e acessorios
para embarcacoes e hotelaria maritima. Presentemente, a Companhia possui investimento societario
concentrado na participagao do capital social da Breeze Servicos de Alimentagao Ltda.

Informacoes sobre a Controlada - Breeze Servicos de Alimentacao Ltda.

A Breeze Servicos de Alimentagao Ltda. (“Breeze” ou “Controlada”) é uma sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, com sede em Macaé, estado do Rio de Janeiro, que atua, notoriamente, no
seguimento de fornecimento de alimentos, pecas e acessorios para embarcacoes, bem como hotelaria
maritima e terrestre, além de comércio e prestacoes de servigos diversificados.

Em setembro de 2024, a Controlada firmou junto a companhia Petroéleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) dois
relevantes contratos para prestacao de servicos de hotelaria maritima e manutencio de equipamentos,
resultando num aumento em suas operacoes e exigindo novos investimentos. Esse aumento foi refletido
nessas demonstracoes financeiras, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, substancialmente, nas
Notas explicativas 12, 14, 23, 24 e 25. O prazo dos contratos era de 180 dias, podendo ser renovados.

Em outubro de 2025, a Breeze encerrou os respectivos contratos de prestacao de servigos de hotelaria
maritima com a Petrobras. O encerramento ocorreu apds a Controlada nio obter éxito no processo de
licitacdo publica. Ap6s o encerramento dos contratos, a Controlada alienou parte dos equipamentos
utilizados na prestacdo dos servicos, conforme Nota 12, e promoveu uma reducio expressiva em suas
operacoes, com destaque para os estoques, conforme Nota 8.

Aprovaciao das demonstracoes financeiras

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela administracdo em 31 de marco de 2026.

Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contibeis materiais na preparagido destas demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas estao descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios, salvo disposi¢ao em contrario.

Base de preparaciao das demonstracoes financeiras
As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil para Pequenas e Médias Empresas - CPC para PMEs (R1). Elas foram

preparadas considerando o custo histérico como base de valor e determinados instrumentos financeiros ao
seu valor justo.
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A preparacdo de demonstracoes financeiras em conformidade com o CPC para PMEs requer o uso de
certas estimativas contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Controladora no processo de aplica¢ao das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracées financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contibeis adotadas no Brasil para Pequenas e Médias Empresas - CPC para PME (R1) e sdo divulgadas em
conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Nas demonstracoes financeiras individuais, os investimentos na controlada sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial ajustado na proporcio detida nos direitos e nas obrigacoes
contratuais da Controladora. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragoes financeiras
individuais quanto nas demonstracées financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimonio liquido atribuivel aos quotistas da Controladora.

As demonstracgoes financeiras da controlada, para fins de equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacao que a Controladora e, quando necessario, sao efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Controladora e aplicadas com uniformidade
entre os exercicios sociais.

A participacdo societaria no resultado da investida é demonstrada no resultado da Controladora como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido da investida atribuivel aos controladores.

Apos a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial, a Controladora determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua sociedade investida. A
Controladora determina, em cada data de fechamento do balanco, se ha evidéncia objetiva de que o
investimento em controlada sofreu perda por reducgio ao valor recuperavel. Se assim for, a Controladora
calcula o montante de perda por reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel
da investida e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracao do resultado da Controladora.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
préaticas contabeis adotadas no Brasil para Pequenas e Médias Empresas - CPC para PME (R1),
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstrac¢oes financeiras estao
apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentagio.

Consolidacio

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras consolidadas.
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Controladora detém o controle. A Controladora controla
uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a
entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
a Controladora. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Controladora deixa de ter o
controle.

Transagoes entre a Controladora e suas controladas, saldos e ganhos néo realizados em transacées entre
empresas sio eliminados. Os prejuizos nao realizados também s3o eliminados a menos que a operacio
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das controladas
sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as praticas adotadas pela
Controladora.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participacoes em controladas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os investimentos em controladas quando apresentam saldos negativos, sao classificados em “Provisao
para passivo a descoberto de controladas”, no passivo nao circulante, quando aplicavel.

As demonstracGes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Controladora e de
suas controladas, observando os percentuais de participacdo em vigor. Os saldos ativos, passivos e o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 da entidade controlada pela Companhia
estdo apresentados abaixo:

Em 31 de dezembro de 2025

Patrimonio Lucro

liquido liquido

(passivoa (prejuizo) do

Ativos Passivos descoberto) exercicio
BZ Participac¢Ges e Empreendimentos S.A. 13.713 15.962 (2.249) (438)

Breeze Servicos de Alimentacao Ltda. 30.181 19.358 10.823 202
Sub-total 43.894 35.320 8.574 (236)
EliminacGes (13.451) (2.628) (10.823) (202)
Total ap6s as eliminacoes 30.443 32.692 (2.249) (438)

9de 34



(b)

(o)

2.4

2.4.1

BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2024

Patrimonio
liquido
(passivo a Prejuizo do
Ativos Passivos descoberto) exercicio
BZ Participagoes e Empreendimentos S.A. 15.835 17.646 (1.811) (1.376)
Breeze Servicos de Alimentacao Ltda. 43.394 32.773 10.621 (1.163)
Sub-total 59.229 50.419 8.810 (2.539)
Eliminacoes (15.463) (4.842) (10.621) 1.163
Total ap6s as eliminacoes 43.766 45.577 (1.811) (1.376)

Transacoes e participacoes societarias de nao controladores

A Controladora e sua controlada tratam as transacoes com participacoes de ndo controladores como
transacGes com proprietarios de ativos destas. Para as compras de participacoes de nao controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos
da controlada é registrada no patrimoénio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienac6es para participagoes
de nao controladores também sao registrados no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
nao ha participagio societaria de ndo controladores nas demonstragdes consolidadas.

Perda de controle em controladas

Quando a Controladora deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao
seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contabil para subsequente contabilizagdo da participacao retida em uma coligada, uma joint venture ou
um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a Controladora tivesse alienado
diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes sio reclassificados para o resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos, e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros

Classificacao

A Companhia e sua controlada classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuracao:

o Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado); e
o Mensurados ao custo amortizado.
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2.4.3

2.4.4

BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A classificacdo depende do modelo de negocio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que nao atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou
perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por
meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no

periodo em que ocorrerem.

Custo amortizado

Os ativos, que s@o mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo amortizado. As receitas
com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método
da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente
no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas). As perdas por impairment sao apresentadas em
uma conta separada na demonstra¢ao do resultado.

Reconhecimento, desreconhecimento e mensuracao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacio, data na qual a
Companbhia e sua controlada se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia ou sua controlada tenham transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Companhia e sua controlada mensuram um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos
da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencdo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

Reduciao ao valor recuperavel de ativos financeiros - impairment
A Companhia e sua controlada avaliam as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida

registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia
de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e sua controlada ndo operam com instrumentos financeiros derivativos.
Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transacao e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa. Uma provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ou sua controlada nao receberao todos os valores
devidos de acordo com as condigGes originais das contas a receber.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao, ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor.
O custo é determinado pelo método de avaliacdo de estoque "custo médio ponderado”.

O custo de aquisicao € registrado liquido dos descontos recebidos de fornecedores e de tributos
recuperaveis, bem como ¢ acrescido de eventuais custos com armazenamento, manuseio e frete incorridos
até a disponibilizacdo da mercadoria para venda.

O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos negb6cios, menos os custos
estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Em caso de perda por
desvalorizacao (impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado.

Investimento em controlada

A participacdo em controlada é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecido no
resultado do exercicio como receita ou despesa operacional.

Quando necessério, as politicas contabeis da controlada sio alteradas para garantir consisténcias com as
praticas adotadas pela Companhia.

Os investimentos em controladas quando apresentam saldos negativos, sao classificados em “Provisdo
para passivo a descoberto de controlada”, no passivo nao circulante, quando aplicavel.

Agio na aquisicio de investimentos

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relacao aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestac¢ao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel.
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisicdo menos o valor da depreciacdo e
de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administracio.

A depreciagao é calculada usando o método linear para alocar seus custos, menos o valor residual, durante
a vida 1til, que é estimada conforme divulgado na Nota 12.

Os valores residuais, a vida 1til e os métodos de depreciagao dos ativos sao revisados e ajustados, se necessario,
quando existir uma indicagdo de mudanca significativa desde a tltima data de balanco.

Os ganhos e as perdas em alienacoes sao determinados pela comparacio do valor de venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas, liquidas" na demonstra¢ao do resultado.

Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo
arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao reconhecidos
na demonstragao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

Reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - impairment

Os ativos nio financeiros sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nfo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este
altimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos nao
financeiros que tenham sofrido impairment sio revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversao do impairment na data de apresentacao do relatorio.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal das atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como
passivo néo circulante.

Outros ativos e outros passivos circulantes e nao circulantes

Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicéavel,
os rendimentos e as variacoes monetarias e cambiais auferidos. Os outros passivos estdo demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as
varia¢Oes monetarias correspondentes.
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia e sua controlada tém uma obrigacao presente ou
nao formalizada como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacfo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, com o uso de uma taxa antes de impostos que reflita as avaliaces atuais do mercado para o
valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacido em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Podem existir obrigagdes eventuais gerais, relativas a tributos de exercicios anteriores (dltimos cinco anos)
da Companbhia e sua controlada, uma vez que nao é possivel conseguir aceitacao final e definitiva das
declarac6es de imposto de renda no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos
aspectos, vagas e suscetiveis de sofrerem modificacoes imprevistas em sua interpretagao. Dessa forma,
com base na opinido de seus consultores legais, a administragdo da Companhia é de opinido que todos os
tributos tém sido pagos ou provisionados adequadamente e, em 31 de dezembro de 2025, ndo tem
conhecimento de acoes de vulto formalizadas, ou ndo, contra a Companhia e sua controlada que
implicassem na constituicdo de provisao para cobrir eventuais desembolsos futuros.

Reconhecimento da receita e apuraciao do resultado

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagio de servicos no
curso normal das atividades da Controlada. A receita é apresentada liquida dos tributos, das devolugoes,
dos abatimentos e dos descontos.

A Controlada reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades.

Prestacio de servicos

As receitas sdo reconhecidas quando todos os itens abaixo sdo cumulativamente atingidos:

6)] a partir da assinatura do contrato e a prestacdo dos servicos;
(ii) seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme os termos do contrato e relatérios
especificos);

(iii) todos os riscos e beneficios inerentes aos servigos prestados sdo transferidos para cliente; e
(iv) é provavel que os beneficios econdmicos serao gerados em favor da Controlada.

Receitas faturadas que nao atingem os critérios de reconhecimento, sdo revertidas da respectiva conta de

receita e contas a receber. As receitas sdo apresentadas no resultado do exercicio pelo seu valor liquido; ou
seja, ja reduzido dos tributos incidentes sobre as mesmas.
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Venda de mercadorias

As vendas das mercadorias sdo reconhecidas sempre que a Controlada efetua a entrega dos produtos para
o cliente, o qual passa a ter total liberdade sobre a utilizacao dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacao
nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. A entrega nao ocorre até que:

1) as mercadorias tenham sido enviadas para o local especificado;

(ii) o cliente tenha aceitado as mercadorias de acordo com o pedido de venda; e

(iii) as disposicoes de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a Controlada tenha evidéncias objetivas de
que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos.

As vendas so registradas com base no prego especificado nos pedidos de venda, liquidas dos descontos
concedidos e das devolugoes estimadas na época da venda. A experiéncia acumulada é usada para estimar
e provisionar descontos e devolugoes.

Receita financeira

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideracao o principal em
aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita sera
apropriada a Controlada.

Demais receitas, custos das vendas e despesas
As demais receitas, custos das vendas e despesas também sio reconhecidas pelo regime de competéncia.
Imposto de renda e contribuicao social

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os tributos correntes e
diferidos sobre a renda, calculados com base na sistematica do lucro real. Esses tributos sdo reconhecidos
na demonstragao do resultado, exceto na proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido.

As aliquotas aplicaveis para o imposto de renda e contribuigao social diferidos sao de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10% incidente sobre a parcela que exceder ao lucro tributavel de
R$ 240 mil anuais, para o imposto de renda, e a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado, para a
contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre diferencas temporarias entre as
bases de calculo desses tributos e os valores contabeis das demonstragoes financeiras. Esses tributos
diferidos, quando aplicavel, sdo apresentados pelo valor liquido, no ativo ou passivo nao circulante.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para serem usados na compensacio de diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com
base em projecoes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

O imposto de renda e a contribuicao social correntes sdo apresentados liquidos no passivo quando houver

montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data das demonstracoes financeiras.
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BZ Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e sua controlada fazem estimativas com relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir:

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Essa provisao é calculada mediante a analise individual dos titulos em atraso ou com expectativas de
inadimpléncia, passando por uma avaliacao sobre a natureza do titulo, a existéncia e suficiéncia de
garantias reais, historico e outas caracteristicas.

Valor justo de instrumentos financeiros

Determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a valor presente para que seu
registro nao apresente uma divergéncia significativa para o correspondente valor justo no momento
inicial. Nesse contexto, a Administracao estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada
circunstancia e periodo.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

A Controladora e sua controlada reconhecem provisoes para situacées em que é provavel que valores
adicionais de tributos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questées for diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetarao os ativos e passivos fiscais atuais e
diferidos no periodo em que o valor definitivo for determinado.

Revisao da vida 1til e valor recuperavel do ativo imobilizado

A revisdo da vida 1til dos ativos da Controlada é avaliada sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nao ser recuperavel
com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel,
o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos patamares.

Provisao para contingéncias

A Controladora e sua controlada sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios que
se encontram em instancias diversas. As provisées para contingéncias, constituidas para fazer face a
potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na
avaliacdo da administracao, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau
de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Controladora e sua controlada a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado,
risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de riscos é realizada pela administracao que analisa estes
riscos e define as principais diretrizes de atuacdo da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia mantém politicas de gestao de risco global, de risco de taxa de juros, de risco
de crédito, bem como para o investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado
Risco de volatilidade das taxas de juros

Decorre da possibilidade da Controladora e sua controlada sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes nas taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse
tipo de risco, a Controladora e sua controlada buscam diversificar a captacido de recursos em termos de
taxas prefixadas ou p6s-fixadas. A Controladora e sua controlada nao operam com instrumentos
derivativos e nao esta sujeita a riscos significativos relativos a moeda estrangeira.

Risco de crédito

A politica de vendas da Controlada considera o nivel de risco de crédito toleravel no curso de seus
negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, os procedimentos de avaliagao de crédito, a
seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negdcio e limites individuais de posicao sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

Risco de liquidez

E o risco de a Controladora e sua controlada nao possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos
e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas estratégias (i) de caixa minimo e (ii) para
desembolsos e recebimentos futuros (fluxos de caixa), sendo monitoradas periodicamente pela
administragao, com o objetivo de mitigar qualquer risco de liquidez.

Gestao de capital

Os objetivos da Controladora e sua controlada ao administrarem seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da operac¢io para oferecer retorno aos socios quotistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A gestao do capital é realizada mediante controle do fluxo de caixa, bem como monitoramento de seu

resultado, comparac¢ao com or¢amento, monitoramento da taxa de retorno, indice de alavancagem
financeira, nivel de endividamento, performance de venda e de cobranca e eficicia no repasse de recursos.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes, das contas a pagar aos fornecedores e dos
empréstimos e financiamentos pelo valor contabil, menos eventual perda (impairment), estejam préximos
de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante
o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado.

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Classi-
Ativo, conforme balanco patrimonial ficacido 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos (6] 13 10
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicac¢bes financeiras 6)) 14 7 1.098 176
Contas a receber de clientes 6] 16.308 28.785
Partes relacionadas @) 2.470 4.760
Depositos judiciais @) 135 13
2.484 4.767 17.554 28.984
Classi-
Passivo, conforme balanco patrimonial ficaciio 2025 2024 2025 2024
Fornecedores (i) 5.008 12.230
Contas a pagar (ii) 155 629 4.531 6.325
Partes relacionadas (ii) 3.345 4.882 3.187 4.800
Debéntures (i) 12.036 12.022 12.036 12.022
15.536 17.533 24.762 35.377
Classificaciao
(i) Ativos ao custo amortizado
(ii) Passivos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e depostitos bancarios 13 10
Aplicacgoes financeiras (i) 14 7 1.098 176
14 7 1.111 186

As aplicacbes financeiras sao representadas por Certificados de Depoésitos Bancarios-CDB, remunerados a
uma taxa média da variacao do Certificado de Depoésito Interbancario - CDI e possuem liquidez diaria.
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Contas a receber de clientes - consolidado

Composicao dos saldos

2025 2024
Clientes mercado interno (i) 16.867 29.377
(-) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (559) (592)
16.308 28.785
Correspondem a saldos a receber, em moeda nacional, pela prestacdo de servicos e pela venda de
mercadorias, de produtos alimenticios e outros.
Saldos por ano de vencimento
A composico das contas a receber, por vencimento, esta representada abaixo:
2025 2024
A vencer:
até 30 dias 6.926 9.149
de 31a 60 dias 4.910 14.715
de 61a 120 dias 3.049
de 121 a 360 dias 322
11.836 27.235
Vencidas (i):
até 30 dias 2.000 850
de 31a 60 dias 1.900 512
de 61a 120 dias 600 191
de 121 a 360 dias 61 338
Acima de 360 dias 470 251
5.031 2.142
16.867 29.377

Em 31 de dezembro de 2025, havia saldos relevantes de titulos vencidos, predominantemente com atraso
entre 0 e 60 dias. Esses valores sdo monitorados pela Administracdo e pelo departamento juridico, com
expectativa de recebimento no exercicio seguinte. Por essa razao, nao foram constituidas provisoes para

perdas sobre esses montantes.
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(o) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa considera uma analise detalhada realizada
pela administracao, titulo a titulo, a fim de obter a melhor estimativa para perdas no recebimento de
clientes. A movimentacao esti assim demonstrada:

2025 2024
Saldos no inicio do exercicio (592)
Constituicao de provisao (Nota 25) (592)
Reversao de provisao (Nota 25) 33
Saldos no final do exercicio (559) (592)

O ajuste a valor presente é calculado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de cada
transacao. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a analise ndo revelou a necessidade de registro do ajuste a
valor presente, uma vez que os saldos a receber possuem prazo médio de recebimento de 30 dias.

8 Estoques - consolidado
2025 2024
Produtos alimenticios 1.963 7.199
Materiais para manutencao e outros 222 334
Materiais de higiene e limpeza 212 490
Embalagens e descartaveis 133 166
2.530 8.189

9 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ a recuperar (i) 2.515 528
INSS retido a recuperar (ii) 947 543
CSLL a recuperar (i) 730 227
ISS a recuperar 51 9
IRRF a recuperar 7 7
7 4.243 1.314
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Correspondem ao IRPJ e CSLL pagos a maior, decorrentes do recolhimento realizado por estimativa. Os
valores sdo atualizados pela Selic e poderao ser compensados com demais tributos federais.

Corresponde ao INSS retido pelo tomador dos servigos de hotelaria maritima e catering, prestados pela

Breeze.

Imposto de renda e contribuicio social

Saldos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No ativo nio circulante
Créditos diferidos sobre:
. Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicéo social 183 183 1.102 970
Reconciliacao da despesa do imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (438) (1.376) (317) (1.966)
Aliquota efetiva do IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
149 468 108 668
Tributos sobre adicoes (exclusdes) permanentes:
Resultado com equivaléncia patrimonial 69 (396)
Despesas indedutiveis, liquidas ® (6)
Tributos sobre adicoes (exclusoes) temporarias nao constituidas:
Provisdo para contingéncias tributarias (Nota 20) (149) (148)
Provisoes para contingéncias trabalhistas (Nota 20) (163) (46)
Provisdo para devedores duvidosos (Nota 7) 11 (201)
Tributos sobre receitas diferidas nao registrados (i) 391
Outras provisoes 9 (16)
Tributos diferidos ndo constituidos sobre adi¢oes (exclusoes) temporarias (292) 20
Tributos diferidos ndo constituidos sobre prejuizo fiscal (218) (72) 35 (72)
Efeito do adicional de aliquota 24
Programa de alimentacao do trabalhador (PAT) 5
Tributos reconhecidos no resultado (121) 590

Débitos tributarios constituidos sobre a receita com servicos realizados a entidades governamentais, que,
de acordo com a Lei 9.718/98 e IN RFB 247/02, poderao ser tributados pelo regime de caixa.
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Investimentos - controladora
Informacoes sobre a aquisicao da investida

Em 29 de julho de 2022 (data do fechamento), conforme contrato de compra e venda de quotas e outras
avengas, os socios quotistas da Breeze, que até entdo era denominada GM de Sdo Goncalo Fornecedora de
Alimentos, Pecas e Acessorios para Embarcacgoes Ltda., realizaram a cess@o onerosa da totalidade de suas
respectivas quotas, sendo (i) 459.998 quotas para a BZ Empreendimentos e Participagoes S.A., que se
tornou a controladora da Breeze, (ii) 1 quota para RM Participacoes Ltda. e (iii) 1 quota para JCR de
Oliveira Empreendimentos e Participacoes Ltda., totalizando, portanto, 460.000 quotas no valor nominal
de R$ 1,00 cada uma. A referida participacgao societaria da BZ foi adquirida pelo valor de R$ 800 em duas
parcelas, quitadas no exercicio de 2024 e 2023.

Nessa operacao ficou caracterizada a aquisicao de controle da Breeze pela Companhia nos termos
definidos pelo CPC 15 (R1) - Combinacdo de Negdcios.

A Administracdo da Companhia contratou especialistas para a mensuracao de ativos e passivos dessa
controlada a valor justo (alocacao do prego de compra - PPA), apurando um agio no montante de R$ 239,
conforme demonstrado a seguir:

Ajustes Avalicao

Valor justo dos ativos identificaveis adquiridos Valores aovalor aovalor
e dos passivos assumidos contabeis justo justo
Caixa e equivalentes de caixa 833 833
Contas a receber de clientes 2.947 2.947
Outros ativos 34 34
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 24 24
Imobilizado (Nota 12) 36 36
Intangivel (i) 151 151
Fornecedores (2.654) (2.654)
Sal4rios e encargos sociais (189) (189)
Obrigacoes tributarias (256) (256)
Contas a pagar (215) (215)
Adiantamento de clientes (99) (99)
Tributos diferidos sobre mais-valia (i) (51) (51)
Valor total dos ativos, liquidos da investida 461 100 561
% da participacao societaria aquirida 100,00%
Valor justo da parcela dos ativos liquidos adquiridos 561
Valor justo da contraprestacao a pagar (800)
Agio / goodwill apurado na aquisicio: 239
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Corresponde a mais valia paga na carteira de clientes, que foi apurada na combinacdo de negocios com
vida util definida em 10 anos, nas atuais circunstancias, a partir da data de aquisicao. Sobre o referido
valor foi constituido tributos diferidos (imposto de renda e contribuigio social).

Dados sobre a controlada

2025 2024

Quantidade de quotas possuidas 15.809.998 15.809.998
Percentual de participagao 100,00% 100,00%

Capital social integralizado 11.715 11.715
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 202 (1.163)

Patrimonio liquido em 31 de dezembro 10.823 10.621

Movimentacio do investimento em controlada

2025 2024

Saldos no inicio do exercicio 10.621 10.529
Aumento de capital, mediante a AFAC (i) 850

Aumento de capital (i) 405
Equivaléncia patrimonial sobre resultado da controlada 202 (1.163)
10.823 10.621

Mais-valia na aquisigao de participacgdo societaria (ii) 66 76
Agio na aquisicdo de participacio societéria (ii) 157 181
Investimento 11.046 10.878

No exercicio de 2024, conforme a décima alteracao e consolida¢do do contrato social, a Companhia
subscreveu 5.350.000 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma, as quais foram integralizadas, parcialmente,
o montante de R$ 1.255, sendo R$ 850 por meio de créditos de adiantamentos para futuro aumento de
capital e R$ 405 em moeda corrente. Com isso, o capital social da Controlada passou de R$ 10.460 para
R$ 15.810. A parcela de R$ 4.095 ser4 integralizada no exercicio seguinte e, dessa forma o capital social
integralizado é de R$ 11.715.

Para fins de registro na Controladora esses valores sdo mantidos na conta de investimento. No exercicio de

2025, a Companhia realizou R$ 10 de mais valia (2024 - R$ 10) e R$ 24 de 4gio (2024 - R$ 24). No
consolidado, o 4gio e a mais valia, estdo apresentados no intangivel, conforme Notas 13 e 25.
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Imobilizado - consolidado

Maquinas e Mboveis e Equipamentos
equipamentos utensilios de informatica Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 435 32 86 553
Aquisigoes 281 2.855 159 3.205
Depreciacao (62) (404) (35) (501)
Baixas de bens - custo (37) (37)
Baixas de bens - depreciacao 3 3
Saldos em 31 de dezembro de 2024 620 2.483 210 3.313
Custo total 697 2.888 262 3.847
Depreciacio acumulada (77) (405) (52) (534)
Valor residual 620 2.483 210 3.313
Saldos em 1° de janeiro de 2025 620 2.483 210 3.313
Aquisi¢oes 1.681 82 107 1.870
Depreciagdo (194) (68) (65) (327)
Baixas de bens - custo (88) (2.054) (2.142)
Baixas de bens - depreciacdo 2 2
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.021 443 252 2.716
Custo total 2.290 916 369 3.575
Depreciacio acumulada (269) (473) (117) (859)
Valor residual 2.021 443 252 2.716
Taxas anuais médias de depreciagio - % 10% 10% 20%

Em 2025 e 2024, as aquisi¢des correspondem, substancialmente, a maquinas e equipamentos e a moveis e
utensilios, adquiridos pela Breeze para utilizacdo nos contratos firmados para prestacao de servicos de
hotelaria maritima junto a Petrobras. Em 2025, as baixas referem-se, substancialmente, aos méoveis e
utensilios alienados pela Breeze, em decorréncia do encerramento dos respectivos contratos.
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Intangivel - consolidado
Agio e mais-valia

Nas demonstracoes financeiras consolidadas, o saldo do agio e da mais valia, é reclassificado para o grupo
de intangivel (Nota 11). A administracao procedeu com teste de recuperabilidade deste agio e nao
identificou a necessidade de baixa pelo seu valor recuperavel.

2025 2024
Mais-valia na aquisicao de participacao societaria 66 76
Agio na aquisicao de participacio societaria 157 181

223 257

A mais-valia e o0 4gio sdo amortizados a razdo de 10% ao ano e os efeitos sao registrados no resultado do
exercicio, sendo que em 2025 e 2024 montou a R$ 10 e R$ 24, em cada exercicio, respectivamente.

Fornecedores - Consolidado

Corresponde a titulos a pagar a fornecedores nacionais de produtos alimenticios para revenda.

2025 2024
Vencidas: 161
A vencer:
até 3o dias 4.959 9.617
de 31a 60 dias 49 2.044
de 61 a 90 dias 279
de 91 a 120 dias 129
5.008 12.069
5.008 12.230

No exercicio de 2024, mediante o instrumento particular de confissao e novacao de divida e acordo
parcelado, foi transferido R$ 5.592 da conta de fornecedores para contas a pagar (Nota 15).

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e estoques, e sua realizacao
tem como contrapartida a conta de despesa financeira, pela fruicao do prazo de seus fornecedores. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, nao houve a necessidade de ajustar o saldo de fornecedores ao seu valor
presente.
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Contas a pagar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores (i) 4.634 6.152
(-) Ajuste a valor presente de fornecedores (ii) (258) (456)
Provisao de prémio sobre debéntures (iii) 155 629 155 629
155 629 4.531 6.325
Circulante (155) (629) (2.081) (1.948)
Nao circulante 2.450 4.377

Correspondem a valores relativos a aquisicoes realizadas junto a empresa relacionada aos antigos
controladores da Breeze, por meio do Instrumento Particular de Compra e Venda de Fundo de Comércio e
Outras Avencas datado de 30 de setembro de 2022. Referido instrumento previu aquisicao de bens do
ativo imobilizado, aquisicao de estoques de mercadorias e pecas e estrutura administrativa e de apoio
operacional (fundo de comércio). Considerando que a divida inicial estava vencida, em 31 de julho de 2024
a Breeze firmou Instrumento Particular de Confissdo e Novacao de Divida e Acordo de Pagamento
Parcelado, no montante de R$ 5.592, e transferiu o saldo de fornecedores para contas a pagar. O saldo foi
parcelado em nove pagamentos, com incidéncia de encargos financeiros de 4,5% ao ano, que foram
incluidos no saldo a pagar, montando a R$ 6.152, originando dessa forma, o registro de ajuste a valor
presente (AVP).

Os valores a pagar por ano de vencimento esta assim demonstrado:

2025 2024
2025 1.518
2026 2.100 2.100
2027 2.534 2.534
4.634 6.152

O ajuste a valor presente foi constituido no montante de R$ 560, tendo sido apropriado no resultado do
exercicio o montante de R$ 198 (2024 - R$ 104), conforme Nota 26.

Em 31 de dezembro de 2025, refere-se a provisao a pagar aos debenturistas, calculado com base no lucro
da controlada (Nota 19(c)), apurados no exercicio de 2025. O saldo de 2024 corresponde a provisao sobre
o lucro apurado no exercicio de 2023.
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16 Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias - consolidado
2025 2024
Provisdo para férias e encargos sociais 1.553 2.086
Salarios e ordenados a pagar 770 1.836
INSS a recolher 278 632
IRRF a recolher 253 279
FGTS a recolher 91 221
Outros 196 202
3.141 5.256
17 Obrigacoes tributarias a recolher e parceladas
(a) Composicao dos saldos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Parcelamentos de PIS e COFINS a pagar (i) 1.419 1.572
Parcelamentos de Simples Nacional a pagar 71 53
Parcelamentos a pagar 1.490 1.625
ICMS a recolher 260 584
ISS a recolher 141 184
COFINS a recolher 93 947
PIS a recolher 20 206
IRPJ e CSLL a recolher 371
Provisao de IOF 426 113 438 313
426 113 2.442 4.230
Circulante (426) (113) (1.333) (2.977)
Nao circulante 1.109 1.253
@) Em 16 de dezembro de 2024, a Breeze aderiu ao parcelamento simplificado do PIS e da COFINS junto a

Receita Federal do Brasil, referente ao periodo de apuracao de junho a setembro de 2024. Em 31 de
dezembro de 2025, remanesciam 47 parcelas no valor de R$ 30 cada, totalizando o montante de R$ 1.419.
Em 31 de dezembro de 2024, remanesciam 59 parcelas no valor de R$ 277 cada totalizando o montante de
R$ 1.572.
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(b) Saldos nao circulante de parcelamentos a pagar por ano de vencimento

2025 2024
2026 320
2027 380 320
2028 367 320
2029 a 2034 362 2903
1.109 1.253
() Movimentacao dos parcelamentos a pagar
2025 2024
Saldos no inicio do exercicio 1.625 53
Adicoes 1.300
Encargos financeiros (Nota 26) 212 304
Pagamentos (347) (32)
Saldos no final do exercicio 1.490 1.625
18 Partes relacionadas
(a) Saldos patrimoniais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo nao circulante
Em conta especifica de partes relacionadas (i):
Breeze Servicos de Alimentacdo Ltda. 2.470 4.760
Passivo circulante
Em conta especifica de partes relacionadas (i):
Breeze Servicos de Alimentacgdo Ltda. 158 82
RM Servicos de Apoio Administrativos e Consultoria Ltda. 1.343 2.400 1.343 2.400
JCR de Oliveira Empreendimentos Participagoes Ltda. 1.844 2.400 1.844 2.400
3.345 4.882 3.187 4.800

(i)  Ossaldos correspondem a operagoes de miituo com a controladora e acionistas com a incidéncia de
encargos financeiros de 1% (um por cento) ao ano e prazo de vencimento em 30 de junho de 2034.
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Transacoes
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em despesas gerais e administrativas
Em contas especifica de servigos prestados por terceiros
JCR de Oliveira Empreendimentos Participacoes Ltda. 242
RM Servicos de Apoio Administrativos e Consultoria Ltda. 151
393
Em despesas financeiras
Em contas especificas de juros sobre mituos
JCR de Oliveira Empreendimentos Participacées Ltda. 43 5 43 10
RM Servicos de Apoio Administrativos e Consultoria Ltda. 44 5 44 10
87 10 87 20

Remuneraciao do pessoal chave da administracio
O pessoal-chave da administracio consiste nos administradores da Companhia. Em 2025, a remuneracao

total paga por seus servicos, incluindo os encargos incidentes, foi de R$ 393. Em 2024, a Companhia nao
efetuou pagamentos de honorarios aos administradores.

Debéntures - controladora e consolidado

Saldos patrimoniais

Encargos financeiros Vencimentos 2025 2024

Debéntures 0,10% a.a. Dezembro de 2032 12.036 12.022

Primeira e tinica emissao

Em 3 de novembro de 2022, a Companhia autorizou, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”), sua primeira emissao de debéntures simples (ndo conversiveis em acoes) com o objetivo de
destinar os recursos no desenvolvimento de investimentos estratégicos da Companhia e no seu plano de
crescimento. Nesse contexto, foram emitidas 120.000 debéntures em série tinica, caracterizadas como da
espécie com garantia real, sendo (i) a totalidade das quotas representativas de 100% do capital social da
Breeze, (ii) todas as novas quotas de emissdo da Breeze, (iii) totalidade das acGes ordinarias da Companhia
representando 100% de seu capital social e (iv) outros.

As 120.000 debéntures emitidas tém valor nominal unitario, na data da emissao, de R$ 0,1. Assim, o valor

total da emissao é de R$ 12.000. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possui a totalidade das
debéntures em aberto, no montante de R$ 12.036 e R$ 12.022, respectivamente, corrigidos.
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Remuneracao

As debéntures emitidas pela Companhia nao sofrerao atualizacdo monetéria, mas serdo remuneradas por
juros correspondentes a 0,10% (um décimo por cento) ao ano, correspondente a R$ 14 e R$ 10, no
exercicio de 2025 e 2024, respectivamente, conforme Nota 26. Nao obstante, as debéntures possuem
obrigac¢do de remuneracao de prémio calculados com base em 87,5% do lucro liquido contabil da Breeze,
apos serem deduzidos os valores de 12,5% deste lucro liquido destinados os acionistas dessa Companbhia.
Os valores apurados serdo devidos aos debenturistas nos exercicios fiscais em que a Breeze apurar lucro
liquido. Em 31 de dezembro de 2025, o prémio da debénture foi apurado no valor de R$ 155, conforme
Nota 25. Em 2024 néo foi apurado prémio, uma vez que a controlada apurou prejuizo.

Amortizacao

Os valores principais serdo amortizados em parcela tinica com vencimento em dezembro de 2032. Cabe
ressaltar que as debéntures poderao ser amortizadas parcialmente, de forma antecipada e extraordinéaria,
respeitando o limite de 98% do principal acrescido de juros remuneratorios, somente se houver
unanimidade de aprovacdo dos debenturistas.

Vencimento antecipado

As debéntures emitidas pela Companhia possuem, por meio da Escrituracdo de emissao, clausulas
restritivas (covenants) ndo financeiras, cujos descumprimentos poderao levar o credor a declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes e exigir o imediato pagamento do valor nominal
devidamente atualizado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia cumpriu com todas as
obrigagbes assumidas relativas as referidas clausulas restritivas.

Provisao para contingéncias - consolidado

A Companhia e sua controlada, baseadas na opiniao de seus assessores juridicos, avaliam as
probabilidades de terem contra si a materializagdo de determinadas contingéncias de natureza trabalhista,
previdenciaria, tributaria, ambiental e civel. A provisao para fazer face as provaveis perdas futuras é
constituida mediante a probabilidade de insucesso nas questoes envolvidas, sendo a pratica o
provisionamento integral de provaveis obrigac¢Ges até o momento em que a obrigacio é liquidada ou
revertida em funcao de nova avaliacao dos consultores juridicos.

Composicao dos saldos

2025 2024

Provisdo para contingéncias tributéarias 873 436
Provisdo para contingéncias trabalhistas 616 135
1.489 571

Depésitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o0 saldo corresponde a depésitos judiciais vinculados a a¢oes
trabalhistas, e montam a R$ 135 e R$ 13, respectivamente.
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financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao no exercicio

2025 2024

Saldos no inicio do exercicio 571 10
Constituicao de provisoes tributarias (Nota 25) 437 436
Constituicao de provisoes trabalhistas (Nota 25) 481 125
Saldos no final do exercicio 1.489 571

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado estava dividido
em 200.000 acoes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.

Destinacao dos lucros na Sociedade Ané6nima

De acordo com o estatuto social, do lucro liquido do exercicio, apds as dedugoes de prejuizos acumulados,
serao destinados: (i) 5% para a constituicao da reserva legal, a qual ndo devera exceder 20% do capital
social; e (ii) 25% do lucro liquido do exercicio ajustado para dividendo minimo obrigatoério.

Apoés as destinacOes estatutarias e deliberac6es realizadas no exercicio, o saldo remanescente de lucros
acumulados e/ou do lucro liquido do exercicio € transferido para a conta de “Reserva de lucros retidos”,
até que haja a deliberacio dos Assembleia Geral.

Lucro liquido (prejuizo) por aciao do capital social - controladora

O lucro liquido (prejuizo) basico por agio € calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos sbcios acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada das a¢Ges durante o exercicio. O lucro basico por agio e
o lucro diluido por ag¢do sdo iguais pelo fato de a Companhia nao possuir nenhum instrumento com o
efeito diluidor sobre o lucro por ac¢do. Os valores apurados estao assim demonstrados.

2025 2024
Prejuizo do exercicio (438) (1.376)
Média ponderada do ntimero de milhares de a¢des no exercicio 200 200
Prejuizo béasico por a¢ao do capital social (2,19) (6,88)
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financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida - consolidado

Prestacao de servicos
Revenda de mercadorias e produtos alimenticios e outros

Receita bruta

COFINS

ISS

Abatimentos e descontos
ICMS

PIS

Deducoes de vendas

Receita liquida

2025 2024
135.259 64.308
25.044 41.041
160.303 105.349
(8.428) (6.098)
(5.085) (2.421)
(2.542) (2.620)
(2.237) (2.830)
(1.917) (1.324)
(20.209) (15.293)
140.094 90.056

Custos das mercadorias vendidas e dos servicos prestados, por natureza - consolidado

Custo das mercadorias e produtos alimenticios revendidos
Salarios, encargos sociais e beneficios a funcionarios (i)
Fretes e carretos

Aluguéis diversos

Materiais de higiene e limpeza

Conservac¢ao e manutencao

Resultado com a alienc¢io de bens do ativo imobilizado (Nota 12)
Embalagens e descartaveis

Equipamentos de Protecao Individual - EPI

Depreciacao (Nota 12)

Servicos prestados por terceiros

Gés, agua e energia elétrica

Outros

2025 2024
(52.748) (41.093)
(43.829) (19.795)

(5.472) (3.365)
(4.294) (1.496)
(2.994) (2.346)
(2.714) (1.378)
(2.140) (34)
(1.394) (964)
(951) (636)
(327) (501)
(8) (1)
(32)

(855) 142
(117.226) (71.509)

O aumento decorre da contratacao e rescisao de contrato de trabalho de colaboradores para atender aos

contratos referentes a prestacao de servigos de hotelaria maritima e catering, junto a Petrobras.
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financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despes as por natureza

Salarios, encargos sociais e beneficios a funcionarios
Servigos prestados por terceiros

Viagens e estadias

Aluguéis

Materiais de expediente, consumo e limpeza

Utilidades e servicos (dgua, energia, telefonia e internet)
Constituicdo de provisdo para contingéncias (Nota 20 (c))
Impostos e taxas diversas

Prémio a pagar - debéntures (Nota 15)

Bens de pequeno valor

Amortizagdo da mais-valia e do agio (Nota 11(c))
Constitui¢do/reversao de provisao para devedores duvidosos (Nota 7 (c))
Outras receitas (despesas), liquidas

Classificadas como:
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas, liquidas

Resultado financeiro

Rendimentos sobre aplicac¢Ges financeiras
Variacdo cambial sobre contas a receber
Descontos obtidos

Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Encargos financeiros sobre tributos parcelados (Nota 17)
Despesas bancérias

Realizagdo de AVP sobre contas a pagar (Nota 15)

I0OF

Taxas e tarifas sobre debéntures

Juros sobre muatuos (Nota 18)

Descontos concedidos

Juros incorridos sobre debéntures (Nota 19)

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(12.060) (12.096)
(5) (16) (3.741) (2.863)
(1.878) (889)
(1.333) (1.106)
(988) (609)
(759) (465)
(918) (561)
(4) (173) (203)
(155) (155)
(146) (359)
(34) (34) (34) (34)
33 (592)
(327) (147)
(198) (50) (22.479) (19.924)
(198) (50) (22.679) (19.963)
200 39
(198) (50) (22.479) (19.924)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
5 37 123
15
7 75
81 195 14
81 5 254 212
(212) (304)
(90) 3) (210) (101)
(198) (104)
(227) (89) (118) (179)
(105) (45) (105) (45)
87) (10) 87) (20)
(14)
(14) (10) (14) (10)
(11) (2) (38)
(523) (168) (960) (801)
(442) (163) (706) (589)
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financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cobertura de seguros - consolidado

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. Companhia considera que tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo
de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e as suas operacoes,
sendo a sua cobertura de seguros consistente com a das outras empresas de dimensao semelhante
operando no setor.
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